
Voor u ligt de begrotingskrant 2021-2024. Hier leest u in het kort de doelstellingen en 
plannen van het gemeentebestuur voor de komende jaren en de financiële vertaling daarvan. 
Het college van burgemeester en wethouders heeft de concept-Programmabegroting 2021 – 
2024 onlangs aangeboden aan de gemeenteraad. Uit deze begroting komt naar voren dat 
Oegstgeest financieel gezond is en over een nagenoeg sluitende meerjarenbegroting beschikt. 
Om het u als lezer makkelijk te maken hebben we alle cijfers voor u overzichtelijk in een 
Infographic gezet.

Alle kosten en ontwikkelingen in beeld
Het college heeft alle bekende en te verwachten 
ontwikkelingen meegenomen die van invloed zijn 
op de begroting; zoals de stijging van kosten voor 
de jeugdzorg en de tot nu toe bekende gevolgen 
van de coronacrisis. Dit jaar was het een lastige 
opgave om een sluitende begroting te 
presenteren. 2021 sluit met een klein tekort van 
€ 33.000. De volgende jaren sluiten wel positief 
af, soms dankzij incidentele baten. 

Ambiti es
Natuurlijk zijn er veel ambities om te realiseren 
en daar is extra budget voor nodig. Er is vooral 
budget gevonden door het opschonen van oude 
kredieten en het realistischer plannen van nog 
lopende kredieten. Hierdoor zijn kapitaallasten 
vrijgevallen of doorgeschoven naar volgende 
jaren. 
Portefeuillehouder Financiën Matthijs Huizing: 
“Ik ben blij dat we ondanks de stijgende kosten 
van de jeugdzorg en de extra kosten vanwege 
corona, erin geslaagd zijn een sluitende 
begroting te presenteren. Zonder extra 
lastenverhoging en zonder pijnlijke 
bezuinigingen. Wel moeten we beseffen dat de 
rek eruit is. We zullen daarom nog scherper dan 
anders op de kosten moeten letten.” 

Coronacrisis raakt iedereen
De coronacrisis raakt iedereen en als gemeente 
zijn wij zeer betrokken bij het grote en kleinere 
leed van al onze inwoners, onze instellingen en 
bedrijven, het onderwijs, de horeca en de kunst- 
en cultuursector. We hebben afgelopen jaar al 
veel ondersteuning geboden aan iedereen die 
dat acuut en op langere termijn nodig had. Ook in 
2021 zullen we het (economisch) leed waar 
mogelijk verzachten. Hierbij valt te denken aan 
bijvoorbeeld het tijdelijk kwijtschelden van 
huren van sportclubs, het stimuleren van 
inwoners om zo veel mogelijk lokaal te kopen, 
maar ook aan het voorkomen dat mensen in een 
sociaal isolement terecht komen. Wij bieden 
iedereen die op een of andere manier is geraakt 
door de coronacrisis, waar het kan zo veel 
mogelijk de helpende hand.

Onroerende zaakbelasti ngen en overige lasten
De OZB stijgt komend jaar en de jaren daarna 
met 2,5% infl atiecorrectie. Voor de overige belas-
tingen, met uitzondering van het tarief op kabels 
en leidingen wordt komend jaar de infl atiecorrec-
tie niet doorgevoerd.

Top 10 positi e beste woongemeente behouden 
Oegstgeest is een mooi en aantrekkelijk dorp om 

te wonen, werken en leven en wordt daarom 
hoog gewaardeerd door onze inwoners. Oegst-
geest staat dan ook niet voor niets al jaren in de 
top tien van de ranglijst ‘Beste Gemeenten’. Deze 
ranglijst wordt samengesteld door gemeenten 
op bijna honderd punten te vergelijken. Onze 
hoofddoelstelling is om deze top tien positie te 
behouden. Hier hoort een toekomstbestendige, 
samenwerkende, fi nancieel gezonde en duur-
zame gemeente bij, die inwoners betrekt bij (uit-
voering van) beleid en werkt aan effi ciënte en 
kwalitatief goede dienstverlening.

Het college van burgemeester en wethouders

Inkomsten

€ 62.451.000

Gemeentelijke belastingen
 € 17.314.000
OZB  € 7.921.000
Rioolheffing  € 2.465.000 
Afvalstoffenheffing € 3.402.000 
Toeristenbelasting € 270.000 
Hondenbelasting € 111.000 
Precariobelasting € 1.742.000 
Leges  € 1.403.000 
Marktgelden € 0

Het Rijk
€ 29.240.000

 Inkomsten Gemeente Oegstgeest

Groen, sterk en betrokken
Begroting 2021

Inwoners, organisaties en regionale partners werken samen
met de gemeente aan de toekomst van ons dorp

Ontrekkingen aan reserves
 € 1.586.000 
Inclusief €33.000 onttrekking uit algemene 
reserve vanwege het tekort

Uitgaven Gemeente Oegstgeest € 62.451.000

Verkeer en infrastructuur   € 4.462.000 
Zoals: •   Verdere ontwikkeling Nieuw-Rhijngeest

•   Uitvoering Mobiliteitsplan
•   Aanpassen diverse wegen, waaronder Geversstraat
•   Onderwijshuisvesting
•   Ontwikkelen ruimtelijke plannen voor o.a. De Geesten

Wonen en economie   € 9.755.000 
Zoals: •   Doelgroepenbeleid bij woningbouw

•   Faciliteren bedrijventerrein 'Bio Science Park' 
      locatie Oegstgeest
•   Ondersteuning lokale ondernemers
•   Oegstgeest Fairtrade gemeente

Algemene dekkingsmiddelen   € 268.000 

Natuur en landschap   € 5.875.000 
Zoals: •   Onderhoud openbaar groen en water

•   Werken aan lokale omgevingsvisie Oegstgeest
•   Verbeteren afvalscheiding huishoudelijk afval
•   Verminderen hoeveelheid restafval
•   Planten honderden extra bomen

Storting reserves    € 181.000 

Overhead, bedrijfsvoering en
vennootschapsbelasting   € 8.562.000 
Zoals: •   Verdere samenwerking bedrijfsvoering Leidse regio

•   Digitaliseren archief
•   Versterking informatiebeveiliging

Bestuur   € 3.917.000 
Zoals: •   Participatie en communicatie

•   Regionale samenwerking met behoud van
     zelfstandigheid
•   Versterken servicenormen
•   Duurzaamheidsbeleid

Sociale infrastructuur   € 29.432.000 
Zoals: •   Aandacht voor jeugdzorg en preventie

•   Veiliger woon-, werk- en leefomgeving
•   Participatie in de maatschappij bevorderen
•   Minimabeleid
•   Één tegen eenzaamheid
• Ondersteuning ouderen en mensen met een beperking

Overige inkomsten
€ 14.311.000 
Huren/pachten, grondexploitaties, dividend, 
subsidies

Beste lezer,   

v.l.n.r.  Matthijs Huizing, Peter Glasbeek, Emile Jaensch en Jan Nieuwenhuis. (Deze collegefoto is geno-
men voor de coronacrisis)

Uitgave van Gemeente Oegstgeest
Foto’s gemaakt door Buro JP en beschikbaar gesteld door AVR en Radius

Begrotingskrant



Groei van de gemeente
De laatste jaren is het aantal inwoners van Oeg-
stgeest gestegen. Dit komt onder andere door de 
nieuwbouw in Nieuw-Rhijngeest. Het aantal 
inwoners in Oegstgeest is met 1.692 inwoners 
toegenomen: van 23.151 in 2013 tot 24.843 per 
1 januari 2020. Door de bouw van nieuwe 
woningen in die wijk blijft het inwonersaantal 
van de gemeente Oegstgeest de komende jaren 
stijgen. De bouwprognose van 1 april 2020 geeft 
aan dat er in de periode van 2020 tot en met 
2027 nog 1.885 woningen zullen worden toege-
voegd aan het woningbestand. Dit leidt tot de 
prognose van 26.700 inwoners per eind 2023 en 
een stijging tot 28.200 inwoners per eind 2027.

Positi e op de arbeidsmarkt 
Het is voor veel gemeentelijke organisaties een 
uitdaging om vacatures structureel in te vullen. 
Dat geldt ook voor Oegstgeest. Vooral in het 
ruimtelijk domein blijft het vinden van bekwaam 
personeel een opgave. Wij blijven ons inzetten 
voor de invulling van vacatures. Dat doen we 
onder andere door de aanpassing van het loon-
gebouw en de inzet van meer innovatieve wer-
vingsmethodes. Voor een aantal moeilijk in te 
vullen vacatures moeten we een beroep doen op 
externe krachten.

Beter en meer communiceren: Parti cipati e en 
communicati e
Het afgelopen jaar hebben we gewerkt aan de 
ambitie om beter en meer te communiceren met 
inwoners. De Leidraad voor Participatie in Oeg-
stgeest is vastgesteld en verder uitgewerkt. 
Hierin staat hoe wij omgaan met input van inwo-
ners en andere partijen, hoe we iedereen betrek-
ken bij bepaalde onderwerpen en hoe wij als 
gemeente terugkoppelen over uitkomsten. Met 
de ontwikkeling en lancering van het digitale 
burgerloket is er meer ruimte gecreëerd voor 
burgers om actief hun initiatieven en ideeën 
onder de aandacht te brengen of in samenwer-
king met de gemeente verder vorm te geven en 
uit te voeren. In 2021 zetten we deze trend voort 
door het digitale burgerloket verder uit te brei-
den. 

De omgevingswet en omgevingsvisie Oegstgeest: 
samen met de inwoner
In 2022 treedt de Omgevingswet in werking. 
Met deze wet wil de overheid de regels voor 
ruimtelijke ontwikkeling vereenvoudigen en 
samenvoegen, zodat planvorming sneller en effi -
ciënter verloopt.
Bij de totstandkoming van deze wet is participa-
tie van onze inwoners belangrijk. Inwoners en 
organisaties worden daarom actief betrokken 
met de vraag of zij mee willen denken over de 
gevolgen van de Omgevingswet voor onze inwo-
ners. We staan open voor gedachten van inwo-
ners en andere partijen over de ruimtelijke ont-
wikkelingen in ons dorp. We bepalen samen 
welke belangrijke ruimtelijke onderwerpen wor-
den aangepakt, zoeken samen naar oplossingen 
en stippelen, meer dan nu het geval is, samen een 
route uit om dit te bereiken.

Omgevingsvisie
Een verplicht instrument van de omgevingswet is 
de omgevingsvisie We verwachten dat de con-
cept-omgevingsvisie begin 2021 gereed is. 
Hierin komen onderwerpen zoals verstedelij-
king, bodemdaling, klimaat en de energietransitie 
aan de orde. Ook op regionaal niveau worden 
deze onderwerpen uitgewerkt. 

Betaalbaar wonen in Oegstgeest 
In 2020 is de woonvisie geactualiseerd. Daarin 
staat dat bij nieuwe bouwprojecten de woningen 
voor 25% uit sociale huur moeten bestaan en 

25% uit middeldure huur- of koopwoningen. Ook 
maken we uitvoerings- en prestatieafspraken 
met corporaties en ontwikkelaars. Deze gaan 
onder andere over nieuwbouw, betaalbaarheid, 
duurzaamheid, leefbaarheid en de huisvesting 
van specifi eke doelgroepen zoals senioren, star-
ters, middeninkomens en bijzondere doelgroe-
pen. Dergelijke afspraken maken we ook met pri-
vate partijen. 

Ondersteunen Oegstgeester economie
Het Oegstgeester deel van het Bio Science Park 
wordt verder ontwikkeld met de vestiging van 
nieuwe bedrijven. De bouw van het onderkomen 
van Galapagos is inmiddels gestart en in 2021 
wordt het gebouw van DuPont in gebruik geno-
men. In 2020 is naar schatting 20 tot 30 procent 
van de ondernemers in Oegstgeest in problemen 
gekomen door de coronacrisis. In nauw contact 
met de ondernemersverenigingen en Dorpsmar-
keting proberen we de Oegstgeester economie 
zoveel mogelijk te faciliteren en te stimuleren.

Ruimtelijke plannen 
Door de economische groei ontstaan meer initia-
tieven voor ruimtelijke ontwikkelingen in Oegst-
geest. Het betrekken van omwonenden en 
belanghebbenden bij deze ontwikkelingen is zeer 
belangrijk en daarom besteden we daar de 
komende jaren veel aandacht aan. In 2021 ron-
den we het bestemmingsplan De Geesten af. 

Duurzaamheid en energie
In Oegstgeest willen we in 2050 een energieneu-
trale gemeente zijn. Om de doelstellingen op het 
gebied van duurzaamheid te halen, hebben we 
de kennis en inzet van onze inwoners nodig. Zo 
zullen we met onze inwoners moeten nadenken 
hoe we bijvoorbeeld om moeten gaan met een 
veranderend klimaat waar lange en warme peri-
odes en zwaardere buien onderdeel van zijn. 
Ook zullen we op zoek moeten naar alternatieve 
manieren om onze woningen en gebouwen te 
verwarmen, om energie te besparen en duur-
zame energie op te wekken. Daarnaast vinden 
we het belangrijk om de circulaire economie te 
stimuleren waarin grondstoffen en producten 
langer worden gebruikt. Veel van deze onder-
werpen spelen niet alleen in Oegstgeest. Van-
daar dat we bij de aanpak van veel duurzaam-
heidsonderwerpen samen met de 
regiogemeenten optrekken.

Van afval naar grondstof 
De verwerkingskosten en de transportkosten 
van afval van de milieustraat zijn recent enorm 
gestegen. Als we niets doen aan vermindering 
van (rest)afval stijgen de kosten elk jaar aanzien-
lijk. Daarom hebben wij de ambitie om meer dan 
75% van het huishoudelijk afval te scheiden. De 
hoeveelheid restafval moet omlaag tot gemid-
deld minder dan 100 kilogram per inwoner. 

Alleen dan kunnen we de tariefverhogingen 
beperken. Inmiddels zijn we in Oegstgeest over-
gegaan op nascheiding van het PMD (plastic, 
metaal, drinkpakken) afval per 1 april 2020. In 
het derde kwartaal van 2020 is gestart met een 
algemene communicatiecampagne voor de sti-
mulering van scheiding van GFT-afval. Om de 
hoeveelheid oud papier te verminderen, moeten 
inwoners vanaf de zomer 2021 een Ja-Ja sticker 
op hun voordeur plakken om reclamedrukwerk 
te ontvangen. U moet dan aangeven dat u juist 
wel prijs stelt op het ontvangen van ongeadres-
seerd drukwerk en reclame. 

Veilig deelnemen aan het verkeer 
In 2021 staat het verder verbeteren van de ver-
keersveiligheid op de agenda. De hoeveelheid 
verkeer neemt nog steeds toe in Oegstgeest en 
in de regio. Ook zijn er meer elektrische auto’s, 
waardoor er dus meer laadpalen in het dorp 
nodig zijn. Maar denk ook aan de vele fi etsers in 
het dorp. Veel jeugd verplaatst zich op fi etsen en 
scooters en steeds meer volwassenen op een 
elektrische fi ets. Om de verkeersveiligheid te 
verbeteren gaan we aan de slag met het eerder 
vastgestelde mobiliteitsplan. Waar nodig worden 
wegen en fi etspaden verkeersveiliger ingericht 
en aanvullend ondersteunen we verkeerseduca-
tie op scholen en voor ouderen. Een van de 
belangrijke doorgaande wegen in Oegstgeest die 
in 2021 op de schop gaat en wordt heringericht, 
is de Geversstraat, tussen de Willibrordrotonde 
en de De Kempenaerstraat.

Investeren in groen en meer biodiversiteit
We stellen bewoners nadrukkelijk in de gelegen-
heid om op basis van duidelijke criteria nieuwe 
bomen voor te dragen voor de Bomenlijst. Meer 
bomen kunnen zo een waardevolle of monumen-
tale status krijgen. Bij vervanging van groen wil-
len we bewoners vroegtijdig bij de plannen voor 
herinrichting en keuzes voor nieuwe boomsoor-
ten betrekken. We merken dat veel bewoners 
het leuk vinden om als straat of buurt een stukje 
gemeentegrond te onderhouden. Dit willen wij 
als gemeente onder voorwaarden graag facilite-
ren. De biodiversiteit in Oegstgeest wordt in 

2021 verder versterkt door 250 extra bomen te 
planten en daarbij te kiezen voor verschillende 
soorten (een deel is al aangeplant, in plantsei-
zoen 2020/2021 volgen de overige bomen). Bij 
noodzakelijke vervanging van beschoeiingen ver-
vangen wij deze waar mogelijk door natuurvrien-
delijke oevers. We proberen op meer locaties 
bloemrijke bermen of bijenidylles te creëren en 
passen ons maaibeheer aan naar ecologisch 
beheer. Inmiddels beheren we 30 % van het gras 
ecologisch.

Schuldhulpondersteuning
Steeds meer mensen hebben problematische 
schulden en vaak is het lastig om zelfstandig uit 
deze positie te komen. Samen met zorgverzeke-
raars, woningbouwcoöperaties en energiebedrij-
ven signaleren wij vroegtijdig het ontstaan van 
problematische schulden. Wij gaan de samen-
werking met het aantal ‘schuldeisers’ en schuld-
bemiddelaars op basis van een convenant verder 
uitbreiden. Het bieden van schuldhulpverlening 
vindt daardoor sneller plaats waardoor de schul-
den minder zullen toenemen. 

Inwoners met een bijstandsuitkering naar werk en 
opleiding
Bijstandsgerechtigden die niet op eigen kracht 
werk of een opleiding kunnen vinden bieden wij 
een maatwerktraject aan om hen daarbij te 
ondersteunen. Als het niet lukt om betaald werk 
te hebben, dan dragen vrijwilligerswerk en man-
telzorg bij aan een relevante dagbesteding en 
wordt de kans op het vinden van betaalde arbeid 
of een geschikte opleiding vergroot. Wij intensi-

veren in 2021 de begeleiding van bijstandsge-
rechtigden naar aanbiedingen op maat van vrij-
willigerswerk voor alle mensen die daartoe in 
staat zijn.

Opgroeiende kinderen 
Graag willen we dat onze jeugd voorspoedig en 
gelukkig opgroeit. We willen dat de jeugd vol-
doende beweegt, een startkwalifi catie/diploma 
haalt, niet rookt en drinkt voordat ze 18 is en dat 
iedereen mee kan doen aan activiteiten en club-
jes, ook als het gezin wat minder te besteden 
heeft. We zetten in op preventie om te voorko-
men dat er problemen ontstaan. Voor kinderen 
die dat nodig hebben is er jeugdhulp. Op dit 
moment maakt 1op de 9 Oegstgeester kinderen 
op een of andere manier gebruik van jeugdhulp. 
Doel voor 2021 is het terugdringen van de inzet 
van met name de specialistische jeugdhulp. Inzet 
is waar het kan zo veel mogelijk lichte hulp te 
bieden en alleen zwaardere hulp te bieden als 
het moet. 

Onderwijshuisvesti ng
Het is belangrijk dat onze kinderen in goede 
schoolgebouwen les krijgen. Uitbreiding van het 
Dok is gerealiseerd. Voor de Leo Kannerschool 
wordt nog steeds een oplossing gezocht. In 2021 
wordt een onderzoek uitgevoerd om te kijken 
hoe we het monumentale gebouw van de Gevers, 
Deutz Terweeschool toekomstbestendig kunnen 
krijgen.

Kwetsbare inwoners ondersteunen
Ouderen en andere kwetsbare inwoners blijven 
steeds langer thuis wonen en hebben in toene-
mende mate ondersteuning nodig. De gemeente 
wil deze ondersteuning mogelijk maken. Zo 
bevorderen we de zelfredzaamheid van onze 
inwoners door informatie, advies en begeleiding 
door het Sociaal Team te bieden. Ook kunnen 
inwoners gebruik maken van diverse trainingen 
zoals Goed omgaan met dementie. Voor taal- en 
rekenonderwijs voor volwassenen kunnen inwo-
ners terecht bij het Taalhuis en voor het aanleren 
van computervaardigheden zijn ook diverse 
mogelijkheden. Verder zet Oegstgeest in 2021 in 
op een adequate aanpak bij crisissituaties en hui-
selijk geweld door buurtbemiddeling, een schei-
dingsspreekuur en diverse cursussen te facilite-
ren. 

Mantelzorg
Als je voor een familielid zorgt ligt overbelasting 
van de mantelzorger op de loer. Bij overbelasting 
bieden we vervangende zorg via de Wmo of ver-
lichten we de taak via de inzet van vrijwillige 
buddy’s. Ook ondersteunen we mantelzorgers 
en buddy’s met deskundigheidsbevordering en 
lotgenotencontact, zoals het Mantelzorgcafé. 
Jaarlijks geven we een blijk van waardering aan 
alle mantelzorgers.

Acti eve rol in regionale samenwerking
Als gemeente willen we een actieve rol behou-
den in regionale samenwerkingen, waaronder de 
Leidse regio, Holland Rijnland en Hart van Hol-
land. De focus hierbij ligt op de relatie en samen-
werking met de vier Leidse Regio gemeenten. De 
komende periode zullen we blijven pleiten voor 
een versterking van de samenwerkingscultuur in 
deze regio, door middel van structureel overleg, 
ontmoeting en afstemming. De zelfstandigheid 
van Oegstgeest staat daarbij niet ter discussie. 
We zetten in op zowel samenwerking bij inhou-
delijke onderwerpen als bij uitvoerende taken. 

Wilde bloemen zijn niet alleen mooi, 

maar ook heel belangrijk! Op deze 

bijen- en vlinderweide vinden insecten 

nectar, stuifmeel en nestgelegenheid. 

Wist u dat insecten voor maar liefst 

75% van de bestuiving van onze 

voedingsgewassen zorgen?

Deze bijen- en vlinderweide is mede mogelijk gemaakt door: 

Lotte Stam-Beesepad
Een prachtige plek voor bijen, vlinders én mensen. 

Welke soorten insecten heeft u al ontdekt?

Kijk voor meer informatie over vlinders en het regionale bijenlandschap 

op www.vlinderstichti
ng.nl en www.bijenlandsch

ap.nl.
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